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Mes chers amis,

Je pense souvent A notre comféremce, et comme il m'est impessible
ds vous derire persomnsllement, je ms réjouls de 1'initiative prise par
Agmenier. Elle me permettra de garder aveo vous un contaet que j'eurais préfé=
ré plues immédiat.

Kon régiment n"a pas encors 6td engegd, Je m'shstiendral dome de
vous repporter des échos du fromt, ile ne vous sppresaralent sans douts riem
de nouvesu. Je retiemdrai towtefois cette phrase 2"um da vos brillants anciona
gul vient de passer six semaines & 1'extr@me avanb ©

*"Je pense, Sorit-il, que lss Frongals supportent misux la vie ean
ligzoe que ls repos, ot somt plus espabler d'hérofeme gus de patience®.

|
Il nous est domné tous Yer jours de vérifier l'sxmotitude de sette !
remarque ot pourtant sur er polnt, ma comvictlion est faite ¢ 1l faudrs gque |
pendsnt des mols peut-84re )a tatience tlenns liew d'héroYmme & 1'immense |
majoritd des combattante. |
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tiemnent e ~vamd de la ligne Maginod, dea milliers d"sutres sont '
dans la zvns dec armfes quli m'ont pae regu le beptfme du feu. A la frontilze -

d'od je vous éerds 11 est possible d'occuper les hommes en trawsux de positiom
péniblsa, mais d*une indénisble utilitd. .

@'est alors que ls rile de 1l'offieier prend tout som sems.
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teehnigue inddispemsa mais sxcept ne vous parlaront par
allusisn du réle -minu-wmmm-tmnm
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a beaucoup R dire eur les rep e de 1'oftic ﬂhk'_' o

Dés votre mrrivée umh-lmmumm-
recomandations, votre

qui, pour 1 ﬂuui 'M de toutes
sers de Adpouiller eves mimutils tous les livrets individusls -
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passés su aribls ot solgmeusement notés.
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1s périeds la plus trouble de notre histeire et que le redressemsnt du peys depuils
un an est en partie fonetion des dvolutions individuslles = J'ai wu d"ax=fortes
t8tes fairs preuve 4d'une surprsnante bonne volonté; mails de telles tranaforma-
tions ne sont pas sans quelques retours de flamme - ne seyes paa trop exigeants,
ot & toute cecasion perlez-leur em partisulisr.

J'en arrive A ce polint important : le scldat Frangals aime gqu'om
g'adresss & lul - Entretiens persomnels sur sa femille, ses occcupaticms - Cause-
ries gollsetives pendant la pause, aprds le rapport de ssction dans la chambrée.
A edté de certeins sujets exclus (artiele 101), des questions mmltiples - notame
ment la politique extérieure = peuvent Btre esbordbées. Avant tout, votre ssotion
doit avoir 1'impression qua vous vous ocoupes sérisusement des conditions maté-
rielles de som existence : mowrriture, logement, e%e ... mals re nfzligez pas le
surplus.

Lee hommes se tourmentent sens cesss A propos de leur femille et de
leure affaires (surtout les paysans) ils doivent 8tre conreilléa et encouragés.
8'ils jugealent - et souvent & faux - les ordres domnt 11 faut leur expliguer
les raisons profondes, bien que tous afemt cemp>in pourquoi la France se bat,
nthégitez pas & leur redire lez causes de cati> guerre et vos motifs d'espérer.
Vous gagnersz ainsi la eonfiance de vor soldets gui vous suivront aveuglément
gusnd le jour sera vemu.

Un dernier conssil : vepprochement ne gignifie pas Tamilisrité - gardem
vos distanees & tous poimts 69 vus = ainsi les soldats n'aiment pas gue leurs
chefs emploient les mo*s vulgeires domt 1ls font eux-mémes un usege constant.
Spignaz votre temus - Tu plupert des officisrs arborent sur le terrain une sapote
ds troupe, ce gu' S5t romal, puisqu'eu feu cette commoditd devisnt uns néesssité]
meis gertuine s¢ Zmyaissent susei de veresuses su megasin de leur Compagnis = -

A dviter =

Pour finir une petite anscdote suthemtigue domt le héros est un de mes
camerads: qul ne oraint pas les raffinements - Son sdjudant de Ci0 1%aborde un
Jour : "Savez=vous, mom Lieutenant, gue vous avez besucoup de prestigs auprds
des hommes «ss™

= Ahl et pourguei ?

= Faree qus votre ordomnanse leur a dit que vous couchiez en pyjema
de sola ="

Os n'sst pas pour vous recommendsr ls port de ce vitement, mals veyes-
vous, les Frangalis ne sont pas mfirs pour 1'égaliteriame et la certituie snorée
chez vos soldats que vous 8tes d"une essence supérieurs & tous égards est um
élément primordial du prestige que je vous scuhaite & tous d'acguérir et de
conssrvar.

kiichel Saint Giroms
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